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ABSTRAK : PT. Ferdinand Mandiri yang berkedudukan di wilayah Medan, Sumatera Utara adalah 

perusahaan manufaktur yang bergerak dibidang industri pengolahan sandal. Sebagian besar 

pemasarannya meliputi daerah dalam negeri dan sebagian diperuntukkan untuk ekspor. Mengenai 

masalah penetapan biaya produksi dan keefektifan-nya, di perusahaan ini yang menjadi dasar 

penetapan biaya produksi masih perlu ditinjau kembali sesuai dengan jenis-jenis biaya yang akan 

dikeluarkan agar pengalokasian-nya tidak melebihi biaya yang telah ditetapkan. Terjadi peningkatan 

hasil produksi tidak sebanding dengan peningkatan biaya produksiTerjadi penurunan pendapatan pada 

tahun 2021 sedangkan hasil produksi pada tahun tersebut meningkat. Terjadi kendala biaya produksi 

pada aktiva tetap berupa kerusakan mesin saat operasional berlangsung. Terjadi keterlambatan bahan 

baku menyebabkan berhentinya proses produksi. Sebaiknya PT. Ferdinand Mandiri membeli bahan 

baku yang lebih murah sehingga dapat menurunkan biaya produksi yang harus dibayarkan setiap 

tahunnya. Dikarenakan jika perusahaan mencari produsen lain dengan biaya yang lebih murah akan 

tetapi dengan kualitas yang sama maka biaya produksi perusahaan akan efisien dan laba yang 

dihasilkan perusahaan akan efektif. Untuk meningkatkan laba perusahaan, perusahaan harus 

memperhatikan kegiatan operasional seperti berapa jumlah produksi yang akan dihasilkan dan berapa 

biaya yang harus dikeluarkan perusahaan dan faktor-faktor lain yang akan berdampak pada laba yang 

dihasilkan nantinya, seperti harga pokok. Untuk itu perusahaan harus dapat mengefisiensikan biaya 

produksinya terus-menerus. 

 

Kata Kunci : Biaya Produksi, Efektivitas, Laba 

 

ABSTRACT : PT. Ferdinand Mandiri, domiciled in the Medan area, North Sumatra, is a 

manufacturing company engaged in the sandal processing industry. Most of the marketing covers the 

domestic area and some are destined for export. Regarding the issue of determining production costs 

and their effectiveness, in this company the basis for determining production costs still needs to be 

reviewed according to the types of costs to be incurred so that the allocation does not exceed the costs 

that have been set. There was an increase in production yields that was not proportional to the 

increase in production costs. There was a decrease in revenue in 2021, while production in that year 

increased. Production cost constraints occurred on fixed assets in the form of machine damage during 

mailto:GitaRamadhani490@gmail.com
mailto:anggrainiratih47@gmail.com


  

 
 
Profit: Jurnal Manajemen, Bisnis dan Akuntansi 
Vol.2, No.1 Februari 2023 
e-ISSN: 2963-5292; p-ISSN: 2963-4989, Hal 107-113 
 

108        PROFIT - VOLUME 2, NO. 1, FEBRUARI 2023 
 

 

 

 

 

operations. There was a delay in raw materials causing the cessation of the production process. 

Preferably PT. Ferdinand Mandiri buys cheaper raw materials so that it can reduce production costs 

that must be paid each year. Because if the company looks for other producers with lower costs but 

with the same quality, the company's production costs will be efficient and the profits generated by the 

company will be effective. To increase company profits, companies must pay attention to operational 

activities such as how much production will be produced and how much costs the company must incur 

and other factors that will have an impact on the profits generated later, such as cost of goods sold. 

For that the company must be able to streamline production costs continuously 

 

Keyword : Production Cost,Effectiveness, Profit 

 

PENDAHULUAN 

 

Biaya merupakan salah satu sumber informasi yang paling penting dalam analisis strategic 

perusahaan. Proses penentuan dan analisis biaya pada perusahaan dapat menggambarkan suatu kinerja 

perusahaan pada masa yang akan datang. Dalam hal ini biaya standard yang telah ditetapkan 

perusahaan akan dibandingkan dengan biaya realisasi (biaya sesungguhnya yang terjadi) selama proses 

produksi (Muhammad dan Indah, 2020). Dalam mencapai laba perusahaan tidak akan terlepas dari 

biaya, karena biaya suatu pengorbanan perusahaan dalam memperoleh pendapatan. Sehingga perlunya 

menekan biaya, karena biaya yang dikeluarkan oleh perusahaan tentu mempunyai suatu tujuan dan 

tujuan itu tidak lain untuk mendapatlan laba. Salah satu faktor yang mempengaruhi kenaikan dan 

penurunan laba bersih yaitu biaya produksi. Laba merupakan indikator keberhasilan bagi perusahaan 

yang berorientasi pada laba, karena biasanya keberhasilan dari suatu perusahaan tersebut dilihat dari 

jumlah yang diperolehnya pada periode tertentu. 

 Agar diperoleh laba sesuai dengan yang dikehendaki, perusahaan perlu menyusun 

perencanaan laba yang baik. Hal tersebut ditentukan oleh kemampuan perusahaan untuk memprediksi 

kondisi usaha pada masa yang akan datang yang penuh ketidakpastian, serta mengamati kemungkinan 

faktor-faktor yang dapat mempengaruhi laba seperti biaya produksi. iaya produksi merupakan salah 

satu unsur yang mempengaruhi laba perusahaan. Biaya produksi juga dapat digunakan sebagai alat 

untuk meningkatkan profitabilitas yang diupayakan oleh perusahaan. Biaya produksi tersebut menjadi 

penentu besarnya harga jual dari suatu produk atau jasa yang nantinya akan mempengaruhi besarnya 

laba yang diperoleh (Satar dan Dalli, 2020). Dalam setiap kegiatan yang dilakukan perusahaan 

memiliki satu tujuan yakni dapat memberi pengarahan dengan menggambarkan keadaan masa yang 

akan datang yang sangat diharapkan untuk menjadi kenyataan. Disamping itu pula tujuan dapat 

dijadikan alat untuk menilai efektivitas perusahaan dalam menjalankan operasi-operasinya, efektivitas 

perusahaan diukur dari tingkat sejauh mana perusahaan mampu untuk mewujudkan tujuannya. Hal ini 

memungkinkan tercapainya efektivitas seluruh kegiatan perusahaan. 

Pada tahun 2021, pendapatan yang diperoleh perusahaan mengalami penurunan yang cukup 

tinggi dan diikuti dengan biaya produksi yang dikeluarkan perusahaan mengalami kenaikan dari tahun 

sebelumnya. Sedangkan pada tahun tersebut, hasil produksi yang dihasilkan perusahaan mengalami 

peningkatanDari hasil wawancara kepala bagian operasional pada PT. Ferdinand Mandiri bahwa 

penyusunan biaya produksi pada perusahaan tidak berjalan berjalan dengan baik seperti adanya aktiva 

tetap yaitu kerusakan mesin saat terjadinya operasional berlangsung. Kedua terjadi keterlambatan 

pengiriman bahan baku yang menyebabkan berhentinya proses produksi yang berdampak pada tidak 

terpenuhi permnitaan konsumen. 
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METODE PENELITIAN 

  

Pendekatan Penelitian 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan deskriptif kualitatif. 

Metode deskriptif yaitu penelitian yang berusaha untuk menuturkan pemecahan masalah yang ada 

sekarang berdasarkan data-data, menganalisis dan menginterpretasi, juga bisa bersifat komperatif dan 

korelatif. Penelitian yang dilakukan adalah analisis biaya produksi dalam menunjang efektivitas laba 

pada PT. Ferdinand Mandiri dimulai dengan mengamati, menelusuri dan mengumpulkan dan 

wawancara konsep dan proses produksi dalam mmenghasilkan effektivitas laba PT. Ferdinand Mandiri 

pada serta menyaring seluruh keterangan yang masuk secara menyeluruh dan secara detail kemudian 

diuraikan sehingga diperoleh gambaran dari hasil yang jelas. Penelitian ini merupakan penelitian yang 

menggunakan studi kasus dan menggunakan jenis penelitian deskriptif maka dalam penelitian ini tidak 

menggunakan hipotesis. 

 

Rancangan Penelitian 

 Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui bagaimana peran biaya produksi dalam melihat 

efektivitas laba yang daihasilkan pada PT. Ferdinand Mandiri, apakah dengan menghemat biaya 

produksi dapat berperan efektif dalam meningkatkan laba yang dihasilkan pada PT. Ferdinand Mandiri. 

 

Jenis Data 

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan data sekunder. Data 

Primer adalah jenis data yang harus di kumpulkan secara langsung dan datang langsung pada lokasi 

penelitian yaitu pada PT. Ferdinand Mandiri, data primer biasanya di peroleh dari wawancara dan 

observasi. 

Data Skunder dalam penelitian ini Yaitu jenis data yang di dapat dari studi sebelumnya, data 

skunder biasanya di peroleh dari laporan, jurnal, buku dan referensi lainnya. 

 

Sumber Data 

Adapun sumber data yang digunakan untuk memperoleh data dalam penelitian ini yaitu Data 

primer merupakan data yang diperoleh langsung dari perusahaan berupa data mentah tentang data 

biaya produksi pada PT. Ferdinand Mandiri khusunya data yang perlu diolah lagi, dalam hal ini data 

yang diperoleh dari hasil observasi dan wawancara berupa catatan dan dokumen yang diperoleh 

langsung. Dan Data sekunder dalam penelitian ini merupakan data penunjang bagi penyusunan 

penelitian ini diperoleh dari informasi berupa buku, internet, literature lain atau data yang sudah ada. 

 

Tenknik Analisi Data 

Data yang dipakai adalah data kualitatif, data kualitatif adalah adalah proses analisis kualitatif 

yang mendasarkan pada adanya hubungan semantis antar bariabel yang sedang diteliti. Tujuan Analisis 

Data kualitatif yaitu agar peneliti mendapatkan makna hubungan variabel-variabel sehingga dapat 

digunakan untuk menjawab masalah yang dirumuskan dalam penelitian. Hubungan antar semantis 

sangat penting karena dalam analisis kualitatif, peneliti tidak menggunakan angka-angka seperti pada 

analisis kuantitatif. Prinsip pokok teknik analisis data kualitatif ialah mengolah dan menganalisis data-

data yang terkumpul menjadi data yang sistematik, teratur, terstruktur dan mempunyai makna. 

 

Validitas Data 

 Adapun uji keabsahan data dalam penelitian ini yaitu Pengecekan data dari berbagai sumber-

sumber penelitian terdahulu dan sumber-sumber lainnya. Dan Proses pengembangan dan peningkatan 

kecermatan dalam melakukan obeservasi dan melakukan penelitian secara efektif. 

. 
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PEMBAHASAN DAN HASIL 

 

Kendala Yang Dihadapi PT. Ferdinand Dalam Menunjang Efektivitas Laba 

Dapat disimpulkan bahwa biaya produksi yang dibayarkan oleh PT. Ferdinand tidak efesien 

dikarenakan setiap tahunnya biaya produksi yang dikeluarkan perusahaan mengalami peningkatan. 

Akan tetapi biaya produksi yang mengalami peningkatan akan memberikan dampak bagi laba yang 

akan diperoleh perusahaan. Dimana dapat dilihat bahwa laba yang dihasilkan oleh PT. Ferdinand 

Mandiri mengalami fluktiaktif dan cenderung menurun di tahun 2021. Hal inilah yang menjadi 

tanggung jawab manajemen dalam mengendalikan biaya-biaya produksi yang dikeluarkan oleh 

perusahaan selama kegiatan produksi perusahaan berlangsung. Dari hasil wawancara penulis kepada 

karyawan PT. Ferdinand Mandiri ada beberapa faktor yang menyebabkan tidak efektifnya laba yang 

dihasilkan yaitu :  

1.  Meningkatnya harga bahan baku khususnya karet sehingga biaya produksi yang dibayarkan 

oleh PT. Ferdinand Mandiri mengalami peningkatan. 

2.  Adanya keterlambatan pengiriman bahan baku sehingga proses produksi terhenti dan 

kurangnya mesin produksi yang dimiliki oleh PT. Ferdinand Mandiri.  

3.  Menurunnya pendapatan yang dihasilkan oleh PT. Ferdinand akibat pandemi covid 19. 

Kendala yang dihadapi PT. Ferdinand Mandiri dalam menjalankan kegiatan 

operasionalnya guna menunjang efektivitas laba akan dijelaskan menggunakan peta hasil olahan 

dari aplikasi NVivo seperti gambar dibawah ini: 

 

 

Upaya yang dilakukan PT. Ferdinand Mandiri dalam menjalankan  kegiatan operasional nya 

guna menunjang efektivitas laba 

Dari hasil wawancara penulis terhadap karyawan PT. Ferdinand Mandiri ada beberapa 

upaya yang dilakukan PT. Ferdinand Mandiri dalam menjalankan kegiatan operasional agar 

mendapatkan laba yang efektif yaitu :  

1.  Melakukan pengecakan rutin persediaan bahan baku yang tersedia untuk di produksi. 

2.  Melakukan pemeriksaan dan perbaikan mesin produksi setelah mesin produksi selesai 

digunakan. 
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3.  Mencari produsen lain yang menjual bahan baku khususnya karet yang dibutuhkan 

perusahaan.                                                                    

            Upaya yang harus dilakukan PT. Ferdinand Mandiri dalam menjalankan kegiatan 

operasionalnya guna menunjang efektivitas laba akan dijelaskan menggunakan peta hasil olahan dari 

aplikasi NVivo seperti gambar dibawah ini. 
 

 
 

 

 

1. KESIMPULAN 

 

Kesimpulan  

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan yang telah dilakukan, maka peneliti 

mngambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Biaya produksi yang dibayarkan oleh PT. Ferdinand Mandiri tidak efisien hal ini 

disebabkan adanya peningkatan harga bahan baku yang harus dibayarkan oleh perusahaan. 

Adapun kendala lainnya yang terjadi pada PT. Ferdinand Mandiri yaitu keterlambatan 

pengiriman bahan baku. Kendala ini mengakibatkan terhentinya kegiatan proses produksi 

selama beberapa hari yang mengakibatkan persediaan barang jadi berupa sandal swallow 

untuk ukuran tertentu juga habis dan stok untuk beberapa ukuran lainnya menipis. 

2. Laba yang dihasilkan oleh PT. Ferdinand Mandiri mengalami penurunan pada tahun 2021, 

hal ini disebabkan tingginya biaya produksi yang harus dibayar perusahaan sehingga laba 

yang dihasilkan tidak efektif. Adapun upaya yang lainnya, dengan memperkerjakan tenaga 

kerja sebagai kepala bagian produksi dengan tugas untuk mengawasi kegiatan produksi. 

Selain itu, tenaga kerja tersebut juga dapat difungsikan untuk mengontrol proses pemesanan 

hingga pengiriman bahan baku, agar sesuai dengan estimasi yang telah ditentukan. 
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Saran 

Adapun saran yang dapat diberikan dari beberapa kesimpulan diatas sebagai berikut : 

1.  Sebaiknya PT. Ferdinand Mandiri membeli bahan baku yang lebih murah sehingga dapat 

menurunkan biaya produksi yang harus dibayarkan setiap tahunnya. Dikarenakan jika 

perusahaan mencari produsen lain dengan biaya yang lebih murah akan tetapi dengan 

kualitas yang sama maka biaya produksi perusahaan akan efisien dan laba yang dihasilkan 

perusahaan akan efektif. 

 

2.  Untuk meningkatkan laba perusahaan, perusahaan harus memperhatikan kegiatan 

operasional seperti berapa jumlah produksi yang akan dihasilkan dan berapa biaya yang 

harus dikeluarkan perusahaan dan faktor-faktor lain yang akan berdampak pada laba yang 

dihasilkan nantinya, seperti harga pokok. Untuk itu perusahaan harus dapat 

mengefisiensikan biaya produksinya terus-menerus 
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